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“%752°1. PRESENTACION

Ciudadanas y ciudadanos de San Martin Huamelulpam,
Honorables integrantes del H. Ayuntamiento Constitucional,
Sefioras y sefiores servidores publicos de la administracion municipal,

Es para mi un honor y una responsabilidad presentar el Manual de Control Interno
del Municipio de San Martin Huamelulpam, Oaxaca, documento rector que
establece los lineamientos, politicas, procedimientos y estructuras organizacionales
para el ejercicio de la funcion publica municipal, con el fin supremo de garantizar la
correcta, transparente y eficiente administraciéon de los recursos publicos que la
ciudadania nos ha confiado.

La elaboracion de este manual se sustenta en el marco juridico que rige a nuestro
Municipio, principalmente en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxacay la Ley
Organica Municipal del Estado de Oaxaca, las cuales encomiendan al H.
Ayuntamiento la obligacion de administrar con probidad y eficiencia el patrimonio
municipal.

De manera especifica, este manual se alinea a los principios establecidos en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que obliga a todas las entidades
federativas y municipios a implementar y mantener un sistema de control interno
efectivo, asi como a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios. A nivel estatal, se observan los preceptos de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Oaxaca y los lineamientos emitidos
por la Secretaria de Contraloria y Transparencia Gubernamental del Estado de
Oaxaca.

El presente Manual de Control Interno tiene como objetivos primordiales:

1 Fortalecer la Gestién Municipal: Proveer las herramientas necesarias para
que la administracién publica se conduzca con orden, eficacia y calidad en el
servicio.

2 Proteger el Patrimonio: Salvaguardar los recursos fisicos, financieros y
humanos del Municipio contra todo riesgo de pérdida, despilfarro, uso
indebido y actos de corrupcion.

(2]
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financiera, presupuestal y operativa que se genera sea veraz, oportuna y
completa, fundamentando asi la toma de decisiones.

4  Cumplir con el Marco Normativo: Promover y verificar la observancia de las
leyes, reglamentos, politicas y planes aplicables al quehacer municipal.

5 Fomentar la Transparencia y Rendicion de Cuentas: Establecer mecanismos
que faciliten el acceso a la informacién publica y demuestren a la ciudadania
el correcto ejercicio del gasto publico.

Este manual esta dirigido a todas y cada una de las areas que conforman la
administracién publica municipal, desde la maxima autoridad hasta el servidor
publico de base. Su aplicacion es obligatoria y constituye la base sobre la cual se
evaluara el desempefio institucional y la integridad en el manejo de los recursos.

Invitamos a todo el personal del H. Ayuntamiento de San Martin Huamelulpam a
apropiarse de este instrumento, a estudiarlo, aplicarlo y contribuir desde su trinchera
a su mejora continua. Solo a través de un compromiso colectivo con el control
interno podremos consolidar un gobierno confiable, cercano a la gente y dedicado
a impulsar el desarrollo sostenible de nuestro querido municipio.

San Martin Huamelulpam, Oaxaca; a 05 de enero de 2024.

ATENTAMENTE

C. RENE REYES LOPEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

3]
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2. INTRODUCCION

El Gobierno Municipal de San Martin Huamelulpam, Oaxaca, como orden de
gobierno mas cercano a la ciudadania, tiene el compromiso indeclinable de conducir
la administracion publica con probidad, transparencia, eficacia y sentido de
responsabilidad histérica. Reconociendo que la confianza ciudadana es el bien mas
preciado de cualquier institucién publica, la presente administracion asume la
implementacion de un Sistema de Control Interno robusto y moderno como un pilar
fundamental de su gestion.

Este Manual de Control Interno representa la materializacion de dicho compromiso.
Es el documento rector que establece el conjunto de politicas, procedimientos,
actividades y estructuras organizacionales disefiadas para proporcionar un grado
de seguridad razonable en el logro de los objetivos institucionales. Su esencia reside
en garantizar que los recursos publicos econdmicos, humanos, materiales y
tecnolégico sean gestionados con la maxima eficiencia, economia y apego
irrestricto al marco juridico aplicable, tanto federal como estatal y, de manera muy
significativa, en respetuosa armonia con nuestro sistema normativo interno basado
en Usos y Costumbres.

La elaboracion de este manual no responde unicamente a un imperativo legal; es
una respuesta ética a las legitimas demandas de la sociedad por un gobierno
auditable, responsable y enfocado en resultados. En un entorno de creciente
complejidad y exigencia en la rendicion de cuentas, el control interno deja de ser
una funcidén meramente reactiva o de fiscalizacién a posteriori, para convertirse en
una herramienta estratégica de gestion preventiva que coadyuva a la toma de
decisiones informadas, la optimizacion de procesos, la mitigacion de riesgos y la
prevencion de actos de corrupcion.

Este manual se cimienta en un sélido marco legal que incluye la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), que obliga a los municipios a contar con un
sistema de control interno; la Ley de Disciplina Financiera; y a nivel local, la
Constitucion Politica del Estado de Oaxaca, la Ley Organica Municipal y la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Oaxaca. No obstante,
su disefo es sensible a la realidad singular de San Martin Huamelulpam. Se
reconoce y valora la profunda raiz comunitaria y la gobernanza por Usos y
Costumbres, por lo que los procedimientos aqui establecidos buscan integrarse de
manera respetuosa y funcional con las formas de organizacion y toma de decisiones
propias de la comunidad, siempre que estas no contravengan el marco legal de
aplicacién obligatoria. Este manual es, por tanto, un puente entre la normatividad
general y la identidad municipal unica.

(4]
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El alcance de este manual es integral y obligatorio para todas las areas que
conforman el H. Ayuntamiento, desde la mas alta autoridad hasta el servidor publico
de base. Su implementacion es una responsabilidad compartida. Esta estructurado
en torno a los procesos criticos de la administracion municipal: la gestiéon de
ingresos y egresos, las adquisiciones, la obra publica, el control patrimonial, la
contratacion de recursos humanos y la transparencia. Para cada uno de ellos, se
definen controles especificos que actuan como barreras de proteccion, tales como
la segregacion de funciones incompatibles, las autorizaciones escalonadas, la
comprobacidén documental y la salvaguarda de activos.

Sin embargo, mas alla de los controles procedurales, este manual promueve un
cambio cultural al interior de la administracion. Busca fomentar una cultura de
servicio publico basada en la ética, la integridad y la mejora continua. Se concibe
no como un instrumento estatico, sino como un documento dinamico, sujeto a
revisiones periodicas que permitan su actualizacion y adaptacion frente a los
cambios en el entorno normativo, operativo y tecnoldgico.

Finalmente, este Manual de Control Interno se visualiza como un instrumento al
servicio del desarrollo sostenible de San Martin Huamelulpam. Un manejo recto y
transparente de los recursos no solo fortalece la institucion municipal, sino que
genera las condiciones de confianza necesarias para atraer inversion, acceder a
mejores programas de apoyo Y, sobre todo, para que cada peso publico se traduzca
en obras y servicios de calidad que eleven el bienestar de nuestras familias. Al
adoptar y vivir los principios aqui contenidos, los servidores publicos de este H.
Ayuntamiento refrendamos nuestro compromiso de honrar la confianza depositada
en nosotros y trabajamos unidos por el progreso ordenado y transparente de nuestro
querido municipio.

(5]
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3. MARCO LEGAL

Este Manual de Control Interno se emite con fundamento en las siguientes
disposiciones juridicas:

A) Normativa Federal:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDF).

e Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA).

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM).

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(LAASSP).

B) Normativa Estatal (Oaxaca):

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

e Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca.

e Leyde Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Oaxaca.

e Leyde Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Oaxaca.

e (Codigo Fiscal para el Estado de Oaxaca.

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Oaxaca.

C) Normativa Municipal:

e Bando de Policia y Gobierno del Municipio de San Martin Huamelulpam.

D) Consideracion Especial:

Este manual reconoce y se armoniza, en lo aplicable y permitido por la ley, con el
Sistema Normativo Interno (Usos y Costumbres) de San Martin Huamelulpam,
respetando su autonomia y formas de organizacion interna, siempre en
concordancia con el marco juridico estatal y federal.

(6]
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“22:<"4. OBJETIVO GENERAL

Servir como una herramienta que logre seguir y evaluar las operaciones de manera
ordenada, ética, eficiente y efectiva, los objetivos y metas del Plan Municipal de
Desarrollo, de los planes y programas municipales para la correcta toma de
decisiones y aplicacion eficiente de los recursos.

4.1 Objetivos especificos

a) Cumplir con la instalacion de los componentes de Control Interno en todas las
unidades administrativas del municipio.

b) Observar y dar seguimiento al cumplimiento de metas y objetivos con base en
Indicadores Estratégicos y de Gestion que permitan conocer los resultados y las
areas de mejora de los planes y programas;

c) Ser facilitador para que las areas involucradas en el Control Interno comprendan
sus objetivos, tareas y funciones diarias, asi como el impacto de estas en el
bienestar de la poblacion vinculando sus planes operativos con el Plan Municipal de
Desarrollo;

d) Fortalecer las capacidades de los servidores publicos en el aprendizaje
institucional y la correcta toma de decisiones con base en informacion de calidad,
con conocimiento del disefio, aplicacion y seguimiento de los indicadores del
desempenio;

e) Vincular la Planeacién, Programacion y Presupuestaciéon con el proceso de
implantacion y operacion del control interno, ofreciendo al Gobierno Municipal y a
los ciudadanos informacion precisa sobre el uso de los recursos;

f) Contribuir a la rendicidn de cuentas y transparencia gubernamental, publicando
los informes, reportes y manuales en la pagina electrénica del Municipio.

g) Fomentar la participacién ciudadana en los procesos de medicién y evaluaciéon
del desempeio municipal.

5. CONTROL INTERNO

5.1 Definicion
El control interno esta conformado por una serie de procedimientos disefiados y
establecidos por los titulares de las areas municipales, con la finalidad de disminuir

(7]
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cargo, y de esta forma desarrollar eficaz y eficientemente las actividades
encaminadas al cumplimiento de los objetivos, programas y proyectos del municipio.
Con la finalidad de salvaguardar a la hacienda municipal y generar una seguridad
razonable de las cifras que se revelan en los reportes que muestran la situacion
financiera, y en su caso fungir como elemento indispensable en la determinacion y
deslinde de responsabilidades.

5.2 Objetivos

El control interno tiene como objeto proporcionar una seguridad razonable en el
logro de los objetivos y metas dentro de las siguientes categorias:

1. Promover la efectividad, eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y
calidad en los servicios publicos.

2. Proteger y conservar los recursos y patrimonio publicos contra cualquier pérdida,
dispendio, uso indebido, acto irregular o ilegal.

3. Cumplir las leyes, reglamentos, normas gubernamentales, planes, programas,
metas, objetivos y demas propdsitos institucionales.

4. Entregar informacién completa, valida y confiable, presentada con oportunidad
para la mejor toma de decisiones.

5.3 Elementos de apoyo para el Control Interno

Manual de Organizacion;

Manual de Procedimientos;

Manual de Administracion de Riesgos;
Cédigo de Etica:

Cddigo de Conducta.

arOOb=

5.4 Componentes del Control Interno
Los componentes del control interno son cinco:

Ambiente de control
Administracion de riesgos
Actividades de control
Informacién y comunicacion
Supervision y monitoreo

RN =

(8]
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MANUAL DE CONTROL INTERNO

a) Ambiente de Control

Definicidn: Es el proceso de prevencion y control que tiene por objeto sentar
las bases de integridad, autoridad, estructura, disciplina, valores y filosofia del
municipio con el objeto de apuntalar el rumbo de la administracién hacia la
consecuciéon de sus propositos legales e institucionales fomentando la
transparencia y rendicion de cuentas.

Objetivo: Influir consistentemente entre el personal del municipio, a través de
parametros definidos, para el logro de metas y objetivos.

e Definay difunda entre el personal la mision, vision y valores generales
del municipio.

o Establezca y difunda un decalogo de compromisos éticos que definan
la conducta institucional bajo la cual ha de regirse el personal.
Asegurandose de que todos sin excepcion los conozcan y los
suscriban.

o Defina y difunda las metas y objetivos generales del municipio.

e Establezca y aplique un manual de procedimientos del municipio,
donde se concentren las reglas principales que debe observar su
personal durante el desarrollo de los procesos relativos a sus
funciones publicas, asi como la normatividad legal que deben conocer
y aplicar durante el desempenfo de las mismas.

e Defina y difunda entre sus colaboradores el organigrama de la
dependencia o entidad, a efecto de que todos conozcan los niveles
jerarquicos de la institucion, y las personas que ocupan cada uno de
dichos niveles.

b). Administracion de riesgos.

Definicién: Es el proceso de prevencion y control que tiene por objeto identificar,
monitorear, medir, responder y mantener alerta a la dependencia de los posibles
riesgos que enfrentan sus procesos internos en el cumplimiento de sus
propositos institucionales.

Tipos de Control Interno
e Preventivos
e Detectivos
e Correctivos
e Directivos

(9]
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=R’ Controles Preventivos: Se deben disefiar para disminuir la posibilidad de un
riesgo y de un evento indeseable, se debe evitar que el impacto del riesgo afecte
el logro de los objetivos del municipio. Este tipo de controles debe ser parte de
las actividades del municipio y se realizaran en cada area con el fin de evaluar
el cumplimento de objetivos, metas y desempefio de cada servidor publico. Se
elaboran formatos para el control del uso de vehiculos, papeleria, almacén,
compras, etc.

Controles Detectivos: Se realizan cuando ya existidé una situacién que afecto
el curso normal de las actividades del municipio, identifican las areas y causas
de los problemas que se presentaron, pueden ser informes de ingresos, multas,
reportes de supervision, etc.

Controles Correctivos: Sirven para corregir los resultados indeseables que se
han observado y significan una oportunidad para la recuperacién de fondos o
de la utilidad contra perdida o dafio;

e Requiere de acciones y procedimientos que eviten la recurrencia de
eventos no deseados;

e Corrigen los resultados que pueden representar observaciones;

e Permite implementar acciones para atender las deficiencias detectadas
o sefialadas.

Los 6rganos de fiscalizacion, realizan observaciones que son atendidas por el
Municipio, identificando la accion y no la conducta. Para mejorar la actuacién de
la administracion y evitar la recurrencia de las observaciones es importante
establecer controles correctivos como:

e Control para el registro de erogaciones

e Control para el pago de operaciones

e Controles para corregir acciones por las observaciones de conceptos de
obra pagados no ejecutados.

Controles Directivos: Se disefian para asegurar que los resultados estén
siendo alcanzados y son importantes cuando un evento es critico. Los controles
directivos son acciones positivas que permiten el logro de los objetivos del
municipio, coadyuvan en el mejoramiento del control interno institucional y
dirigen el rumbo del municipio. Analizan y evaluan los informes que realizan las
areas, asi como el cumplimiento de sus objetivos de acuerdo con los tiempos
programados, se deben identificar las actividades, situaciones, eventos,
condiciones que pueden representar una amenaza para cumplir con sus

(10]

GACETA N°: 10 FECHA DE PUBLICACION: 07 DE ENERO DE 2025 11



=725 objetivos y metas, asi como valorar los elementos que originaron el riesgo y
valorar la problematica que esto representa, a fin de proponer las actividades
adecuadas que tiendan a minimizar, evitar o desaparecer el riesgo.

c). Actividades de Control.

Politicas y procedimientos deben establecerse para asegurar que las
respuestas a los riesgos sean eficaces y las actividades permitan diagnosticar
y evaluar la operacion.

Después de identificar los riesgos, el comité selecciona las actividades de
control necesarias para ayudar a asegurar que las respuestas a los riesgos se
lleven a cabo adecuada y oportunamente.

Dichas actividades se establecen mediante politicas y procedimientos que
ayuden a garantizar que los directivos mitiguen los riesgos para el logro de
objetivos, se deberan efectuar en todo el municipio, algunas actividades de
control pueden ser las siguientes:

Revision al desempeiio actual: El Presidente Municipal y los titulares de las
areas del municipio deben identificar los principales logros y resultados,
comparandolos con los planes, metas y objetivos esperados en toda la
administracion, analizando las diferencias significativas.

Administracion del recurso humano: El capital humano es el factor mas
importante de las actividades de control, se deberan evaluarse las actividades
y el plazo de cumplimiento que realiza cada uno de sus integrantes.

Controles sobre el proceso de informacion: Generacion de los documentos
de fuente, hasta la obtencion de los reportes e informes, asi como su archivo y
custodia realizando la evidencia documental con requerimientos minimos que
permitan conocer y responsabilizar el mal uso o perdida de documentos o
elementos de informacion.

Resguardo de bienes: Se debe considerar el espacio y medios necesarios
para salvaguardar los bienes, acceso restringido al efectivo, inventarios,
mobiliario y equipo que pueda ser vulnerable al riesgo de pérdida o uso no
autorizado. Los bienes deberan ser oportunamente registrados vy
periddicamente comprobados fisicamente con los registros.

(11]
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Establecimiento y revision de medidas e indicadores de desempeio:
Permite la comparacion entre diferentes fuentes de informacion relacionadas y
conectadas para tomar las medidas correctivas y preventivas necesarias,
contribuyen a validar los indicadores de las areas y el desempenio institucional.

Segregacion de funciones y responsabilidades: Esta actividad permite
minimizar el riesgo a cometer errores o fraudes, mediante la separacion de
responsabilidades para autorizar, procesar, registrar y revisar operaciones, asi
como para el resguardo de los principales bienes.

Ejecucion adecuada de transacciones o eventos: Las operaciones y
actividades significativas deben ser autorizadas y ejecutadas solamente por el
personal competente en el ambito de sus facultades.

Acceso controlado y restringido a los bienes y registros: El acceso a los
bienes y registros debe estar limitado al personal autorizado y debera efectuarse
una comparacion periodica de los registros contra los bienes disponibles, con la
finalidad de reducir el riesgo de actos de corrupcion, errores, fraudes,
malversacion de recursos o cambios no autorizados.

Apropiada documentacion de las transacciones y del control interno: El
control interno, todas las transacciones y otros eventos significativos deberan
ser claramente documentados, dicha documentacion debera ser administrada y
resguardada adecuadamente para su consulta.

Comunicacion y coordinacion de tareas: La comunicacion entre areas o
responsables de la ejecuciéon de actividades es uno de los principales factores
de la deficiencia en el control interno, se debe establecer una conexién
especifica entre las actividades e informacion que generan diferentes individuos
o areas y que influyen en actividades secuenciales.

Rotacion de personal en tareas clave: La prolongada permanencia del
personal en un area en que se haya detectado un factor de riesgo, propicia que
en la realizacion de actividades se puedan dar actos de corrupcion,
mecanizacion, vicios, omision de procesos o falta de supervision, por lo que se

(12]
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=R’ recomienda que el personal sea rotado respetando los perfiles necesarios en -
las funciones respectivas.

d) Informacion y Comunicacion.

Deben existir requerimientos de informacion definidos por grupos de interés,
flujos identificados de informacion externa e interna y mecanismos adecuados
para el registro y generacion de informacion clara, confiable, oportuna y
suficiente, con acceso agil y sencillo: que permitala adecuada toma de
decisiones, transparencia y rendicién de cuentas de la gestion publica.

La informacién que se genera, obtenga, adquiera, transforme o conserve se
clasifica y se comunica en cumplimiento a las disposiciones legales vy
administrativas aplicables en la materia.

Los sistemas de informacién deben estar disefiado e instrumentados bajo
criterios de utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi como con mecanismos de
actualizacion permanente, difusion eficaz por medios electrénicos y en formatos
susceptibles de aprovechamiento para su procesamiento y permitan determinar
si se estan cumpliendo los objetivos y metas en el uso eficiente de los recursos.

También deben existir canales de comunicacion adecuados y retroalimentacion
entre todos los servidores publicos del municipio, que generen una vision
compartida, articulen acciones y esfuerzos, faciliten la integracion de los
procesos Yy/o instituciones y mejoren las relaciones con los grupos de interés;
asi como crear cultura de compromiso, orientacion a resultados y adecuada
toma de decisiones.

Implementan procedimientos, métodos, recursos e instrumentos que garantizan
la difusion y circulacion amplia y focalizada de la informacion hacia los diferentes
grupos de interés, preferentemente automatizados.

e) Supervision y Mejora Continua

El Control Interno se debe supervisar y mejorar continuamente en la operacion,
con el propdsito de asegurar que la insuficiencia, deficiencia o inexistencia
identificada en la supervision, verificacion y evaluacioén interna y/o por el érgano
de fiscalizacion, se resuelva con oportunidad y diligencia, dentro de los plazos

(13]
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la causa raiz de las mismas a efecto de evitar su recurrencia.

5.5 Niveles de Control Interno

El Sistema de Control Interno para su implementacién y actualizacion se divide en
tres niveles, estratégico, directivo y operativo, los cuales se encuentran vinculados

con los elementos o componentes del control interno.

Nivel 1

ESTRATEGICO: Tiene como propdsito
lograr la misién, visidn, objetivos vy
metas generales del municipio, por lo
gue se deben asegurar que se cumplan
todos los elementos de Control Interno.

Presidente Municipal, Sindico
Municipal, Tesorero Municipal,
Secretario Municipal

Nivel 2

DIRECTIVO: Tiene como propdsito que la
operacion de los procesos y programas se
realice correctamente.

Regidores

Nivel 3

OPERATIVO: El propésito es que las
acciones y tareas requeridas en los
distintos procesos se ejecuten de
manera efectiva.

Encargados de drea, personal
administrativo, comandante,
policias y demas servidores
publicos de los siguientes niveles
jerarquicos.

(14]

GACETA N°: 10 FECHA DE PUBLICACION: 07 DE ENERO DE 2025

15



5.6 Funciones de los Niveles del Control Interno

ELEMENTO O

NIVEL RESPONSABLES COMPONENTE FUNCIONES
Verificar que la mision, vision y metas
estén plasmadas en el Plan de
Desarrollo Municipal
Hacer el conocimiento a todo el
personal del ayuntamiento, la mision
y vision y metas municipales.
Actualizar y difundir el Cédigo de
Etica y Cédigo de Conducta
Disefar y establecer los controles en
Ambiente de apego al Cadigo de Etica y Cédigo de
control Conducta

Promover e impulsar la capacitacion
y sensibilizacion de la cultura de

Presidente autocontrol 'y administracion de

Municipal, riesgos

Sindico

Municipal, Planear de manera estratégica un

Tesorero proceso de control interno.

Mummpa! y Actualizar y difundir las politicas de

Nivel 1 Secretario operacién del municipio.
Municipal.

Administracion
de Riesgos

Realizar y actualizar los procesos de
administracion de riesgos.

Actividades de
Control

Establecer los instrumentos vy
mecanismos que miden los avances
y resultados del cumplimiento de
objetivos y metas del municipio.

Establecer los instrumentos vy
mecanismos para identificar 'y
atender las causas de |las
observaciones determinadas por el
6rgano fiscalizador.

GACETA N°: 10
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NIVEL

RESPONSABLES

ELEMENTO O
COMPONENTE

FUNCIONES

Nivel 1

Presidente
Municipal,
Sindico
Municipal,
Tesorero
Municipal y
Secretario
Municipal.

Informar y
Comunicar

Contar con informacién periédica y
relevante de los avances en la
atencion de los acuerdos 'y
compromisos de las reuniones con el
comité de Control Interno

Supervisién y
Mejora Continua

Supervisar las operaciones y
actividades de control para elevar su
eficiencia y eficacia.

Verificar y evaluar a los servidores
publicos municipales responsables
de cada nivel de control interno.

Atender de raiz las debilidades de
control interno identificadas.

Nivel 2

Regidores
Municipales

Ambiente de
Control

Definir la autoridad y responsabilidad
de sus subordinados, segregar vy
delegar funciones, delimitar
facultades entre el personal que
autoriza, ejecuta, vigila, evalla,
registra o] contabiliza las
transacciones.

Establecer perfiles y descripciones de
puestos bien definidos.

Establecer procesos para |la
contratacion, capacitacién desarrollo,
evaluaciéon del desempefio de los
servidores publicos.

Identificar area de oportunidad,
determinar acciones, dar seguimiento
y evaluar resultados.

GACETA N°: 10
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ELEMENTO O
NIVEL RESPONSABLES | COMPONENTE FUNCIONES
Elaborar manuales de organizacion

Ambiente de y procedimientos de acuerdo al area
Control en que se desempenan, asi como,

actualizarlos y publicarlos.

Verificar que las actividades
relevantes y operaciones estén
autorizadas por el servidor publico
facultado para ello.

Definir claramente las actividades,
para cumplir con las metas
comprometidas con base en el
Actividades de presupuesto asignado del ejercicio
Control fiscal.

Verificar y evaluar a los servidores
publicos municipales responsables

. de cada nivel de control interno.
Regidores

Nivel 2 Municipales

Medir los avances y resultados del
cumplimiento de objetivos del area
que le corresponde.

Verificar que las actividades vy
servicios que brindan sean de

calidad.
Informar y Verificar que la informacién que se
Comunicar genera en su area sea oportuna

suficiente y confiable.

Supervisar de manera permanente
las operaciones y actividades de
Supervisién y control.

Mejora Continua

Identificar las debilidades del Control
Interno de manera prioritaria y darle
atencién y seguimiento.

(17]
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NIVEL

RESPONSABLES

ELEMENTO O
COMPONENTE

Nivel 3

Encargados de
area, personal
administrativo,
comandante,
policias ydemas
servidores
publicos de los
siguientes niveles
jerarquicos.

FUNCIONES

Realizar sus actividades de acuerdo al
manual de organizacibn, manual de
procedimientos autorizados.

Operar los mecanismos de control para las
distintas actividades que realizan en su
ambito autorizaciones, verificaciones
conciliaciones revisiones, resguardo de
archivos, bitacoras de control, alertas vy
bloqueos de sistemas Yy distribucion de
funciones.

Ambiente de
Control

Las operaciones relevantes deben ser
registradas y soportadas con
documentacién clasificada, organizada y
resguardada para su consulta y en
cumplimiento a las leyes que le apliquen

Las operaciones de recursos humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos,
seran soportadas con la documentacién
pertinente y suficiente y aquellas con
omisiones, errores, desviaciones
insuficiente soporte documental, se aclaran
y corregiran con oportunidad.

Acondicionar los espacios y medios
necesarios para asegurar y salvaguardar
los bienes, titulos valor, inventarios,
mobiliario y equipo u otros que puedan ser
vulnerables al riesgo de pérdida, usos no
autorizado actos de corrupcion, errores,
fraudes, malversacion de recursos o
cambios no autorizados; y que son
oportunamente registrados y
periddicamente comparados fisicamente
con los registros contables.

GACETA N°: 10
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ELEMENTO O
RESPONSABLES COMPONENTE FUNCIONES

Operar controles para garantizar que los
servicios que brindan sean de calidad.
Asegurar la integridad, confidencialidad vy
disponibilidad de la informacién electrénica
de forma oportuna y confiable.

Contarcon programas de seguridad,
adquisicion, desarrollo y mantenimiento.
Identificar las debilidades del Control Interno
de manera prioritaria y darle atencion y
seguimiento.

Encargados de
area, personal
administrativo,

comandante —
L . Establecer procedimientos de respaldo y
policias ydemas . s . .,
. , Actividades de | recuperacion de informaciéon, datos,
Nivel 3 servidores ., . .
e Control imagenes, voz y video de servidores y
publicos de los ) .
L . programas de trabajo que ejecuten los
siguientes niveles
operadores.

jerarquicos. Establecer procesos de seguridad de

acceso a personal autorizado, que
comprenda registros de altas, actualizacion y
bajas de usuarios.

La informacion que genere y registre en el
ambito de su competencia, debe ser
oportuna, confiable, suficiente y pertinente.

Informar y
Comunicar

5.7 Responsables de la Aplicacion, Seguimiento y Vigilancia del Control
Interno.

Cada uno de los servidores publicos, asi como las autoridades municipales seran
los responsables de la aplicacion del presente manual, asi como de atender con
oportunidad los compromisos que se generan con su implementacion.

Los titulares de cada area municipal seran los responsables de establecer y
mantener actualizado los procesos de Control Interno de cada una de sus areas,
asi como, supervisar y evaluar periddicamente su funcionamiento, establecer
acciones de mejora para fortalecerlo, elaborar y actualizar el programa de trabajo
de control interno y difundirlo a los responsables de su implementacion. En caso de
debilidades de control interno de mayor relevancia las deberan presentarlas a su
jefe inmediato superior para su atencion oportuna.

(19]
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fiscalizar la aplicaciéon adecuada del manual de control interno.

El titular del area de Controlaria Interna Municipal asesorara en el ambito de su
competencia, a los servidores publicos del municipio en la implementacion de lo
establecido en este manual.

5.8 Informe Anual de Control Interno

El titular de la Contraloria Interna Municipal realizara por lo menos una vez al afio,
la autoevaluacion del estado que guarda el Control Interno y lo presentara al Comité
de Control Interno Municipal.

El informe Anual no debe exceder de tres cuartillas y se integrara de la siguiente
forma:

e Porcentaje general por nivel de control interno.
e Elementos del control interno no mayor grado de cumplimiento.
e Debilidades del control Interno.

¢ Resultados relevantes alcanzados con el programa de trabajo de control
interno.

5.9 Integracion del Programa de Trabajo de Control Interno

El programa de Trabajo de Control Interno debera incluir lo siguiente:

¢ Acciones de mejora determinadas de acuerdo a la evaluacién del estado que
guarda el control interno.

e Fecha de inicio y fecha de término.

¢ La unidad administrativa y el responsable de su implementacion.

e Los medios de verificacion.

e Nombre y firma del Titular del area de Contraloria Interna

e En su caso, se incorporaran las recomendaciones que emita el Organo
Fiscalizador.

El Programa de Trabajo de Control Interno se actualizara, dentro de los 10 dias
habiles siguientes a la celebracion de la tercera sesion ordinaria del Comité.

[20]
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reportes trimestrales, mismos que elaboraran los responsables del area donde se
implementen mejoras y lo presentaran al Titular de la Contraloria Interna dentro de
los 15 dias habiles posteriores a cada trimestre.

Los reportes trimestrales contendran lo siguiente:

e Resumen de acciones de mejora comprometidas, cumplidas, en procesos y

su porcentaje de cumplimiento.

e Descripcibn de las principales problematicas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones comprometidas y propuestas de solucién.

e Conclusioén general sobre el avance global en la atencion de las acciones de
mejora comprometidas y los resultados alcanzados en relacion con los

esperados.

La evidencia documental y/o electrénica suficiente, competente, relevante y
pertinente que acredite la implementacion de las acciones de mejora y/o avances
reportados del cumplimiento del Programa de Trabajo de Control Interno, sera
resguardada por los servidores publicos responsables y estara a disposicién para

consulta.

5.10 Administracion de Riesgos

La metodologia para la Administracion de Riesgos contendra las siguientes etapas:

ETAPA y FUNCION

\ DESCRIPCION

Identificacion, selecciéon | Se realizara con base en los objetivos y metas

Identificacién de
factores deriesgo

y descripcion de municipales.
riesgos
Clasificacién de los Se realizara en congruencia conla descripcion
riesgos del riesgo que se determine.
Se describiran los factores que puedan
EVALUACION contribuir a la materializacion de un riesgo,
DERIESGOS considerandose como parte de los insumos las

causas que den origen, entre otros, a las
observaciones determinadas recurrentemente
por la instancia de fiscalizacion.

Identificacion de los
posibles
efectos de los riesgos

Se describiran los impactos.

GACETA N°: 10 FECHA DE PUBLICACION: 07 DE ENERO DE 2025 22
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Valoracion inicial del
grado deimpacto

La asignacion se determinara con una escala
de valor del 0 al 10 y en funcién de los efectos.
Se establecera un criterio especifico para cada
escala de valor.

Se establecera un criterio especifico para cada
escala de valor, que se ha materializado el
riesgo en el pasado. La valoracion inicial del
grado de impacto y de la probabilidad de
ocurrencia, se determinara sin considerar los
controles existentes para administrar los
riesgos, a fin de visualizar la maxima
vulnerabilidad a que esta expuesto el municipio
de no atenderlos adecuadamente

Comprobar la existencia o no de controles
para los factores de riesgo y, en su caso, para
sus efectos

ETAPA FUNCION DESCRIPCION
Describir los controles existentes para
administrar los factores de riesgoy, en su
o caso, para sus efectos
. ValoraC|on.|_n|C|aI de la Determinar el tipo de control: preventivo,

EVALUACION probab|l|da'd de correctivo y/o detectivo.

DERIESGOS ocurrencia.

Deficiencia: cuando no este documentado,
autorizado, operando con evidencias de
cumplimiento y no es efectivo.

Suficiencia: cuando esté documentado,
autorizado, operando con evidencias de

EVALUACION Identificar en los cumplimiento y es efectivo.

DE controles deficienciay | peterminar  si el riesgo esta

CONTROLES suficiencia controlado suficientemente, cuando al menos

todos sus factores cuentan con controles
suficientes.

VALORACION Se dara wvalor final al impacto vy
FINAL DE probabilidad de ocurrencia del riesgo con la
RIESGOS confronta de los resultados de las etapas de

RESPECTO A evaluacién de riesgos Yy controles.

CONTROLES

GACETA N°: 10
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Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en Iak
Matriz de Administracion de Riesgos y se
graficaran en el Mapa de Riesgos, en funcion
de la valoracion final del impacto en el eje
horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el

MAPA DE eje vertical. La representacién grafica del Mapa
RIESGOS Elaboracion del Mapa | ye Riesgos Institucional debera de contener los
INSTITUCIO- | deRiesgos Institucional | ,2qrantes siguientes:

NAL Cuadrante I. Riesgos de Atencionlnmediata. -
Son criticos por su alta probabilidad de
ocurrencia y grado deimpacto, se ubican en la
escala de valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos
ejes;

Cuadrante Il. Riesgos de AtenciénPeriddica. -

Tienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada

en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y

bajo grado de impacto de 0 y hasta 5;

MAPA DE Cuadrante lll. Riesgos Controlados. - Sonde
RIESGOS Elaboracion del Mapa | baja probabilidad de ocurrencia y grado de
INSTITUCIO- | deRiesgos Institucional | impacto, se ubican en la escala de valorde O y

NAL hasta 5 de ambos ejes y;

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento. -
Tienen baja probabilidad de ocurrencia con
valor de 0 y hasta 5 y alto grado de impacto
mayor a 5 y hasta 10.
Se aplica antes de asumir cualquier riesgo.
DEFINICION Se logra cuando al interior de los procesos se
DE Evitar el riesgo generan cambios sustanciales por
ESTRATEGIA mejora, redisefio o eliminacion, resultado de
SY controles suficientes y acciones emprendidas
ACCIONES
DE CONTROL Implica establecer acciones dirigidas a
PARA disminuir la probabilidad de ocurrencia
AQMINISTRA Reducir el riesgo (acciones de pre.vencié.n) y el impacto
CION DE LOS (acciones de contingencia), tales como la
RIESGOS optimizacion de los procedimientos y la

implementacion de controles.

GACETA N°: 10

(23]

FECHA DE PUBLICACION: 07 DE ENERO DE 2025 24




MUNICIPIO DE SAN MARTIN HUAMELI.'ILPAMI
MANUAL DE CONTROL INTERNO

Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el
cuadrante lll, y puede aceptarse sin necesidad
de tomar otras medidas de control diferentes a
las que se poseen, o cuando no se tiene opcion
para abatirlo y solo se pueden establecer
acciones de contingencia.

Asumir el riesgo

Implica la administracién del riesgo con un
tercero que tenga la experiencia vy
especializacién necesaria para asumirlo.

Transferir o compartir el
riesgo

Para la implementacion y seguimiento de las estrategias y acciones, se elaborara
el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, el cual incluira:

a) Los riesgos.
b) Los factores de riesgo.
c) Las estrategias para administrar los riesgos.

Las acciones de control registradas en la Matriz de Administracién de Riesgos,las
cuales deberan identificar: wunidad administrativa, responsable de su
implementacion, las fechas de inicio y termino, medios de verificacion y porcentaje
de avances.

El Reporte de Avances Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos contendra al menos lo siguiente:

I.  Resumen de acciones comprometidas, cumplidas y en proceso, asi como
sus porcentajes de avance.

[I.  Descripcion de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento
de las acciones en proceso y propuestas de solucidén para consideracion del
Comité.

[ll.  Resultados alcanzados en relacion con los esperados.

IV. La evidencia documental y/o electronica suficiente, competente, relevante y
pertinente que acredite la implementacion y avances reportados, sera
resguardada por los servidores publicos responsables de las acciones
comprometidas en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.

Se realizara un reporte anual del comportamiento de los riesgos, con relacion a los
determinados en la Matriz de Administracién de Riesgos del aio inmediato anterior,

[24]

GACETA N°: 10 FECHA DE PUBLICACION: 07 DE ENERO DE 2025 25



| ¥
St MANUAL DE CONTROL INTERNO
%,\/y contendra los siguiente: Comparativo del total de riesgospor cuadrante; Variacion -

del total de riesgos y por cuadrante; Riesgos identificados y cuantificados con
cambios en la valoracion final de probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, asi
como los modificados en su conceptualizacion, y conclusiones sobre los resultados
alcanzados en relacion con los esperados, tanto cualitativos como cualitativos de la
administracion de riesgos.

El reporte anual de comportamiento de los riesgos, debera fortalecer el procesode
administracién de riesgos y el Titular de Contraloria Interna lo informara el Comité
en la primera sesién ordinaria.

Diagrama del proceso del control interno

TITULAR DE LA CONTRALORIA

EL RESPONSABLE POR NIVEL INTERNA
INICIO DE CONTROL INTERNO VERIFICAR LOS AVANCES DEL

PROGRAMA DE CONTROL INTERNO
DAR SEGUIMIENTO AL
PROGRAMA DE CONTROL
INTERNO Y ENVIAR AVANCES
A LA CONTRALORIA INTERNA
MUNICIPAL

PRESIDENTE MUNICIPAL

FIN
TITULAR DE LA CONTRALORIA
DESIGNAR AL TITULAR DE INTERNA
LACONTRALORIA INTERNA
MUNICIPAL TURNAR A LAS AREAS MUNICIPALES

RESPECTIVAS, EL PROGRAMA DE
CONTROL INTERNO PARA SU
DEBIDA ATENCION

TITULAR DE LA CONTRALORIA
INTERNA MUNICIPAL

ACORDAR ACCIONES PARA
INSTRUMENTAR EL
CONTROL INTERNO

COMITE DE CONTROL

APROBAR EL INFORME ANUAL Y EL
PROGRAMA DE CONTROL INTERNO

EL RESPONSABLE POR NIVEL DE
CONTROL INTERNO
TITULAR DE LA CONTRALORIA

ESTABLECER Y ACTUALIZAR EL
CONTROL INTERNO EN SU
AREA RESPECTIVA'Y ENVIARLA
A LA CONTRALORIA INTERNA
MUNICIPAL

GACETA N°: 10

INTERNA MUNICIPAL
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PROGRAMA DE CONTROL INTERNO
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Diagrama de administracion de riesgos

EL RESPONSABLE POR NIVEL

DE CONTROL INTERNO TITULAR DE LA CONTRALORIA INTERNA

INICIO

REALIZAR ACCIONES
COMPROMETIDAS EN LA MATRIZ |:> VERIFICAR Y DAR SEGUIMIENTO A LOS
DE RIESGOS Y EN EL PROGRAMA AVANCES DEL PROGRAMA

DE TRABAJO DE
ADMINISTRACIONDE RIESGOS Y
RESGUARDAR LA EVIDENCIA

PRESIDENTE MUNICIPAL Y TITULAR

DE LA CONTRALORIA INTERNA EIN
MUNICIPAL
TITULAR DE LA CONTRALORIA INTERNA
ACORDAR LA METODOLOGIA Y MUNICIPAL
ACCIONES ALINEADAS A LOS DIFUNDIR LA MATRIZ DE RIESGO Y EL
OBJETIVOS Y METAS MUNICIPALES PROGRAMA DE TRABAJO DE
PARA SU APLlCAClON ADMINISTRACION DE RIESGOS A LOS

RESPONSABLES DE SU IMPLEMENTACION

PRESIDENTE MUNICIPAL Y
TITULAR CELA CONTRALORIA

INTERNA INFORMAR A CADA AREA EL COMITE DE CONTROL INTERNO
DEL MUNICIPIO SOBRE LA MUNICIPAL
METODOLOGIA Y ACCIONES APROBAR LA MATRIZ DE RIESGOS Y EL
ACORDADAS PARA SU APLICACION PROGRAMA DE TRABAJO DE

ADMINISTRACION DE RIESGO

EL RESPONSABLE POR NIVEL DE

CONTROL INTERNO APLICAR Y TITULAR DE LA CONTRALORIA INTERNA
DOCUMENTAR LA MUNICIPAL

METODOLOGIA, ELABORAR Y )
REVISAR Y ANALIZAR LA INFORMACION

REMITIR UNA PROPUESTA DE
RIESGOS DE SU AREA RESPECTIVA PROPORCIONADA Y DEFINIR LA MATRIZ DE
RIESGOS Y ELPROGRAMA DE TRABAJO DE

ADMINISTRACION DE RIESGOS
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6.- COMITE DE CONTROL INTERNO MUNICIPAL

6.1 Definicion

El Comité de Control Interno Municipal es el érgano que contribuye al cumplimiento
de los objetivos y metas del municipio, a impulsar el establecimiento y actualizacién
del control interno y el analisis y seguimiento para la deteccién y administracion de
riesgos.

6.2 Objetivos

1.
2.
3.

o

Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas del municipio.
Impulsar el establecimiento y actualizacioén del control interno.

Contribuir a la administracion de riesgos con el analisis y seguimiento de las
estrategias y acciones determinadas en el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos, dando prioridad a los riesgos de atencion
inmediata.

Impulsar la prevencién de la materializacidén de riesgos, a efecto de evitar la
recurrencia de las observaciones de érganos fiscalizadores, atendiendo la
causa de raiz.

Promover el cumplimiento de programas del municipio.

Agregar valor a la gestidon municipal con aprobacion de acuerdos que se
traduzcan en compromisos de solucién a los asuntos que se presenten.

6.3 Integracién

El comité debera ser constituido formalmente, mediante acta en la que asi quede
asentado, firmada por cada uno de sus integrantes; El comité estara integrado por:

Presidente: Presidente Municipal Constitucional

Vocal Ejecutivo: Titular de la Contraloria Interna Municipal
Vocal Especial: Sindico Municipal

Vocal: Regidor de obras

Vocal: Titular de la Tesoreria Municipal

Vocal: Secretario Municipal

El comité funcionara con caracter permanente, celebraran sesiones ordinarias con
periodos trimestrales y extraordinarias cuando sea necesario, a solicitud de cada
uno de los miembros; Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los

GACETA N°: 10
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miembros, deberan designar a un suplente que contara con nivel jerarquico

inmediato inferior;

El Comité de Control Interno tendra las siguientes atribuciones, siendo enunciativas
y no limitativas:

a) Implementar y actualizar el Sistema de Control Interno;

b) Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales
implementando actividades que fortalezcan el control interno;

c) Impulsar la eficacia, eficiencia, transparencia, calidad y normatividad en la
actuacion de las areas del municipio;

d) Dar seguimiento a los acuerdos sobre asuntos de control y demas que de
estos deriven;

e) Dar seguimiento a las acciones establecidas para la mejora de control
interno.

El Presidente del comité tendra las siguientes atribuciones:

a) Tendra voto de calidad en el desarrollo de las sesiones del comité;
b) Definira previo dictamen de las areas correspondientes, las modificaciones a
las metas institucionales.

El vocal ejecutivo tendra las siguientes funciones:

a) Convocar a las sesiones por lo menos con 72 horas de anticipacion;

b) Realizar actas de los hechos que se generen en las sesiones del comité;

c) Comunicar a las areas del municipio las resoluciones tomadas en el comité;

d) Recibir los asuntos a tratar en las sesiones e incluirlos en el orden del dia de
la sesidn correspondiente;

e) Podra proponer temas para que se analicen y definan en las sesiones del
comité;

f) Verificar la implementacion y el seguimiento de las acciones que acuerde el
comite.

El vocal especial tendra las siguientes funciones:

a) Verificar el cumplimiento de objetivos y metas y emitir opinidn por escrito al
comité;

b) Podra proponer temas para que analicen y definan en las sesiones del
comité;

c) Colaborar en la implementacién y aplicacion de las medidas de control
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interno que se acuerden en el comité.

Los vocales tendran las siguientes funciones:

a) Realizar informes respecto a las acciones que se implementen para mejorar
el control interno;

b) Proponer temas para que se analicen y definan en las sesiones del comité;

c) Colaborar en la implementacién y aplicacion de las medidas de control
interno que se acuerden en el comité.

Los miembros propietarios del Comité podran nombrar a sus respectivos suplentes
de nivel jerarquico inmediato inferior, para que intervengan en la ausencia de ellos.

Para fungir como suplente, los servidores publicos deberan contar con la
acreditacion por escrito dirigida al vocal ejecutivo, de la que se dejara constancia en
el acta y en la carpeta correspondiente.

Los suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan las funciones que
corresponden a los propietarios.

6.4 Politicas de Operacion

En el Comité se analizaran los asuntos relacionados al control interno del municipio,
en las sesiones se presentaran como maximo hasta 10 problematicas vinculadas
con el cumplimiento del Programa de Trabajo de Control Interno y de la
Administracion de Riesgos, asi como del Desempefio Municipal y de aquellos
riesgos que proponga el vocal ejecutivo.

El comité celebrara cuatro sesiones al afio de manera ordinaria y en forma
extraordinaria las veces que sea necesario, dependiendo de la importancia,
urgencia o falta de atencion de los asuntos.

Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro del primer mes posterior al que
se reporta.

A fin de no interrumpir la continuidad de las labores, las sesiones del Comité se
celebraran preferentemente, al inicio de la jornada laboral.

[29]
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Las comunicaciones se podran realizar por correo electronico institucional,

confirmando su recepcion mediante acuse de recibo.

Calendario de Sesiones

TRIMESTRE SESION FECHA
Enefro- Marzo 1ra  Sesion | Durante el mes de Abril
Ordinaria
Abril-Junio 2da Sesion | Durante el mes de Julio
Ordinaria
Julio-Septiembre | 3ra  Sesidn | Durante el mes Octubre
Ordinaria
Octubre- 4ta  Sesion | Durante el mes de enero del aiho
Diciembre Ordinaria siguiente

Convocatorias

La convocatoria la remitira el vocal ejecutivo a los miembros e invitados sefalando
el lugar, fecha y hora de la celebracion de la sesién, la cual debera notificarse a los
miembros e invitados con una anticipacion no menor de 5 dias habiles a la realizacion
de la misma. Para sesiones ordinarias se notificara con anticipacion de 2 dias
habiles.

Del calendario de sesiones.

El calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se aprobara en
la ultima sesion ordinaria del afio inmediato anterior, en caso de modificacion, el
vocal ejecutivo previa autorizacion del Presidente, informara a los miembros e
invitados la nueva fecha, debiendo cerciorarse de su recepcion.

Del desarrollo de las sesiones y registro de asistencia.

Las sesiones se llevaran a cabo de manera presencial para analizar, plantear y
discutir, los asuntos y sus alternativas de solucién. En cada reunién se registrara la
asistencia de los participantes, recabando las firmas correspondientes y sus
generales.
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=252 Del quérum legal.

El quérum legal del Control interno se integrara con la asistencia de la mayoria de
sus miembros, siempre que participen el Presidente o su suplente y el vocal
ejecutivo o su suplente. Cuando no se reuna el quérum legal requerido, el vocal
ejecutivo levantara constancia del hecho y a mas tardar el siguiente dia habil,
convocara a los miembros para realizar la sesién dentro de los 3 dias habiles
siguientes a la fecha en que originalmente debio6 celebrarse

Orden del dia
La propuesta del Orden del Dia se adjuntara a la convocatoria e incluira lo siguiente:

I. Declaracion de quorum legal e inicio de la sesion.

II. Aprobacion del orden del dia.

lll. Ratificaciones del acta de la sesion anterior.

IV. Seguimiento de acuerdos.

V. Cedulas de situaciones criticas. - Que contendran las problematicas
vinculadas con el cumplimiento del Programa de Trabajo de ControlInterno
y de la Administracion de Riesgos, asi como del Desempefio Municipal y de
aquellos riesgos que proponga el vocal ejecutivo.

VI. Revisiébn del anexo grafico, si hubiere incumplimientos o variaciones
importantes en los apartados siguientes: Resultado de quejas, denuncias,
inconformidades y procedimientos administrativos de responsabilidad.

a) Observaciones de instancias fiscalizadoras pendientes de solventar.
b) Comportamiento presupuestal y financiero.
c) Contingencias en asuntos laborales.

VII. Los comentarios que emita el vocal ejecutivo en los apartados del anexo
grafico contendran un breve analisis comparativo de comportamiento del
trimestre que se presenta con relacion al mismo periodo del ejercicio anterior
que refleje las variaciones relevantes determinadas.

VIIl. Presentacion del reporte anual de analisis del desempeino del municipio.
IX. Seguimiento al establecimiento y actualizacion del Sistema de Control
Interno Institucional:
a) Informe Anual.
b) Programa de Trabajo de Control Interno.
c) Alternativas de solucion.
d) Reportes de avances trimestrales del Programa de Trabajo de
Control Interno.
e) Recomendaciones de observaciones de alto riesgo derivadas de las
auditorias o revisiones practicadas por instancias de fiscalizacion, y
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salvedades en la dictaminacién de estados financieros.
X. Seguimiento al proceso de Administracion de Riesgos:
a) Matriz de Administracién de Riesgos.
b) Mapa de Riesgos.
c) Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.
d) Reportes de avances trimestrales del Programa de Trabajo
Administracion de Riesgos.
e) Reporte anual del comportamiento de los riesgos.
XI. Seguimiento al Desempefio Institucional:
a) Cumplimiento de objetivos, metas e indicadores.
b) Cumplimento de los programas, objetivos y metas municipales.
XII. Asuntos Generales (Se presentaran en su caso, solo asuntos de caracter
informativo).
XIll. Revisidn y ratificacion de acuerdos adoptados en la reunion.

Desarrollo de las Sesiones

Las sesiones deberan llevarse a cado de manera presencial, en cada reunion se
registrara la asistencia de cada participante, recabando las firmas correspondientes.

El quorum legal del comité se integrara con la asistencia de la mayoria de sus
miembros, siempre que participen el Presidente y el vocal ejecutivo.

Cuando no se reuna el quorum requerido, el vocal ejecutivo levantara constancia del
hecho a mas tardar el dia habil siguiente y convocara a los miembros para realizar
la sesion dentro de los 3 dias habiles siguientes a la fecha en que originalmente
debio celebrarse.

Acuerdos

Las propuestas de estos acuerdos para opinion y voto de los miembros deberan
contemplar, como minimo, los siguientes requisitos:

|. Establecer una accion concreta y dentro de la competencia del municipio.

II. Cuando la solucion de un problema dependa de terceros ajenos al municipio,
las acciones se orientaran a la prestacion de estudios o al planteamiento de
alternativas ante las instancias correspondientes, sin perjuicio de que se les
dé seguimiento hasta su atencién.

lll. Precisar al, o los responsables de su atencion.

IV. Fecha definitiva para su atenciéon, no podra ser mayor a tres meses,
posteriores ala fecha de celebracion de la sesidén en que se apruebe a menos
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justificara ante el Comité.

Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros asistentes, en caso
de empate el Presidente del Comité contara con voto de calidad.

Al final de la sesion, el vocal ejecutivo dara lectura a los acuerdos aprobados, a fin
de ratificarlos.

Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente,
previa justificacion ante el Comité y por unica vez, este podra aprobar una nueva
fecha que preferentemente, no exceda de 30 dias habiles contados a partir del dia
siguiente al de la sesion.

El vocal ejecutivo remitira los acuerdos a los responsables de su atencién, a mas
tardar 5 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la sesion, solicitando
su cumplimiento oportuno.

Actas de las Sesiones

Por cada sesion del Comité se levantara un acta que sera foliada y contendra al
menos lo siguiente:

I. Nombres y cargos de los asistentes.

II. Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion.

lll. Acuerdos aprobados.

IV. Firma autégrafa de los miembros que asistan a la sesién. Los servidores
publicos que participen como invitados la firmaran solo cuando sean
responsables de atender acuerdos.

El vocal ejecutivo elaborara y remitira a los miembros del Comité y a los invitados
correspondientes, el proyecto de acta a mas tardar 8 dias habiles posteriores a la
fechade la celebracién de la sesion.

Los miembros del Comité y, en su caso, los invitados revisaran el proyecto de acta
y enviaran sus comentarios al vocal ejecutivo dentro de los 5 dias habiles siguientes
al de su recepcion; de no recibirlos se tendra por aceptado el proyecto y el vocal
ejecutivo recabara las firmas a mas tardar 20 dias habiles posteriores a la fecha de
la celebracion de la sesion.

Las actas que se levanten en las sesiones deberan ser integradas y capturadas en
(33]
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correspondiente.

7.- AREA DE CONTRALORIA INTERNA

Para evaluar y vigilar el sistema de control interno dentro del municipio, se
establecié la Contraloria Interna como un area independiente de la estructura
organizacional del municipio, con el fin de que pueda realizar sus funciones
con objetividad.

7.1 Mision

La mision de la Contraloria Interna Municipal es fortalecer la gestion publica del
municipio mediante la evaluacion independiente y objetiva de los procesos de
control, la auditoria al desempefio y el cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas. Nuestro objetivo es proteger el patrimonio municipal, promover la
transparencia y la rendicién de cuentas, y fomentar una cultura de integridad y
mejora continua, asegurando que los recursos publicos se apliquen con eficiencia,
eficacia, economia y honradez para el maximo beneficio de la ciudadania

7.2 Objetivos

1. Asegurar que los recursos publicos se utilicen con legalidad, honestidad y
eficiencia en beneficio de la ciudadania.

2. Impulsar la transparencia y la rendicion de cuentas a la sociedad sobre la gestion
y resultados de la administraciéon municipal.

3. Promover practicas de buen gobierno para mejorar la gestion municipal.

4. Fomentar la participacion ciudadana en el control y vigilancia de los recursos
publicos.

7.3 Estructura Organica del Area de Contraloria Interna.

Para su mejor funcionamiento, el Area de Contraloria Interna se divide en dos
direcciones y estos a su vez en dos departamentos cada uno, como lo vemos en el
siguiente organigrama.
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CONTRALORIA MUNICIPAL

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA
ADMINISTRATIVA y FINANCIERA

AUDITORIA DE OBRA

DEPARTAMENTO DE SUSTANCIACION

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION

7.4 Funciones Generales de la Contraloria Interna Municipal

Son responsabilidades del area de Contraloria Interna Municipal las siguientes:
a) Establecer y mantener actualizado el Sistema de Control Interno.
b) Supervisar y evaluar periédicamente su funcionamiento.

c) Asegurar que se autoevalue por nivel de Control Interno e informar
anualmente el estado que guarda.

d) Establecer acciones de mejora para fortalecerlos e impulsar su
cumplimiento oportuno.

e) Aprobar el Programa de Trabajo de Control Interno y actualizarlo, asi
como difundirlo a los responsables de su implementacion.

f) Privilegiar el autocontrol y los controles preventivos.

7.5 Departamentos de la Contraloria Interna Municipal

A continuacion, se enlistan las principales funciones de cada departamento que
las integran.

I. Departamento de Auditoria Administrativa y Financiera
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%,:@Es la unidad administrativa encargada de vigilar el cumplimiento de los
ordenamientos juridico-administrativos, en materia de finanzas publicas,
informacion financiera y ejercicio de los recursos, implementando controles que
permitan eficientar la gestion, realizando para tal efecto, auditorias financieras y
supervisiones preventivas.

a) Objetivo

Fiscalizar, controlar y evaluar el manejo de los recursos financieros municipales, asi
como proponer medidas preventivas con el propdsito de evitar desvios de recursos.

b) Funciones

1. Planear e instrumentar acciones preventivas y/o correctivas en la aplicacion
de los recursos financieros a las obras, servicios y acciones que se realizan
en la administracion municipal, a efecto de verificar la correcta aplicacién de
los recursos federales, estatales y municipales;

2. Supervisar e implementar controles que permitan conocer los montos que
cada dependencia ejerce de los recursos provenientes de la federacion,
estado y recursos propios;

3. Supervisar el uso y destino de los recursos financieros, sugiriendo las
medidas de control con el fin de evitar irregularidades en su operatividad;

4. Establecer y coordinar mecanismos de supervisiéon y verificacion sobre los
bienes adquiridos y los servicios contratados con recursos provenientes de
la Federacion, del Estado; asi como con recursos propios y en su caso validar
la documentacién soporte de estas operaciones;

5. Revisar los avances fisico-financiero reportados en la ejecucion de obras; y

6. Realizar todas aquellas actividades que sean inherentes y aplicables al area
de su competencia.

Il. Departamento de Auditoria de Obra

Es la unidad administrativa responsable de realizar auditorias y supervisiones a las
obras y acciones que se realizan en el municipio con recursos federales, estatales
y municipales, verificando su correcta aplicacion y vigilando el estricto cumplimiento
y apego a la legislacién vigente en la materia.

a) Objetivo
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= Planear, coordinar, controlar y evaluar todas aquellas acciones encaminadas a la

auditoria de obra, con el propdsito de prevenir y corregir, el desvio de los recursos;
asi como verificar que las obras se entreguen en tiempo y forma con base a la
planeacion establecida.

b) Funciones

Revisar que el programa de obras a ejecutar sea congruente con el plan de
desarrollo municipal.

Coordinar, planear e instrumentar, supervisiones y auditorias, que permitan
verificar la correcta ejecucion de la obra publica, desde su contratacién hasta
su conclusion;

Constatar que los avances en la ejecucion de los trabajos reportados por las
dependencias, estén correspondidos con las obras y/o acciones;

Contribuir en forma conjunta con los beneficiarios y los integrantes de la
Contraloria Social, para que las obras o acciones se entreguen en tiempo y
forma y con la calidad debida;

Verificar que tanto la dependencia ejecutora, como las empresas,
proveedores y prestadores de servicios, cumplan con lo establecido en los
contratos respectivos;

Participar en la entrega—recepcion de las obras, verificando la conclusion
fisica de las mismas;

Dar seguimiento a las quejas referentes a la ejecucién de la obra publica y
en su caso, conjuntamente con la Secretaria de la Contraloria del Gobierno
del Estado de Oaxaca.

Vigilar el cumplimiento de los acuerdos, contratos y convenios signados en
materia de obra publica con otros niveles de gobierno, municipios u
organismos;

Asistir a los procedimientos de adjudicacion de la obra publica, constatando
que estos se lleven a cabo, de acuerdo a la normatividad establecida para el
efecto;

10.Realizar auditoria a las obras ejecutadas con recursos propios;
11.Dar seguimiento a las auditorias de obra publica, practicadas al municipio por

la Secretaria de la Contraloria del Estado de Oaxaca y el Organo Superior
de Fiscalizacion del Estado de Oaxaca ; y

12.Realizar todas aquellas actividades que sean inherentes y aplicables al area

de su competencia.

Departamento de Sustanciacion

Es la unidad administrativa encargada implementar procedimientos administrativos
para el dictamen y ejecucion de responsabilidades administrativas, disciplinarias o
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manifestacion de bienes por alta, baja.

a) Objetivo

Es el de dirigir y conducir el procedimiento de responsabilidades administrativas
desde la admisién del informe de presunta responsabilidad administrativa y hasta la
conclusién de la audiencia inicial

b) Funciones

1.

ok w

Asignar y supervisar el inicio y tramite de los procedimientos administrativos
disciplinarios, resarcitorios, de manifestacion de bienes y de los que se
instruyan por infringir la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos
del Estado y Municipios;

Integrar y resguardar los expedientes que tengan observaciones con
probable responsabilidad administrativa, disciplinaria, resarcitoria o0 ambas,
que resulten de la investigacion de actos, omisiones o conductas de los
servidores publicos municipales.

Brindar asesoria en materia de responsabilidades a servidores publicos;
Administrar el portal electrénico de denuncias ciudadanas;

Verificar que las resoluciones en las que se impongan sanciones econémicas
o se finquen responsabilidades resarcitorias se remitan a la Tesoreria
Municipal, hasta su cobro efectivo;

Aplicar los lineamientos para la integracion de reportes de auditoria y pliegos
preventivos de responsabilidad;

En los procedimientos de responsabilidad administrativa deberan observarse
los principios de legalidad, presuncién de inocencia, imparcialidad,
objetividad, congruencia, exhaustividad, verdad material y respeto a los
derechos humanos;

El procedimiento de responsabilidad administrativa dara inicio cuando las
autoridades substanciadoras, en el ambito de su competencia, admitan el
informe de presunta responsabilidad administrativa;

Dirigir y conducir el procedimiento de responsabilidades administrativas
desde la admision del informe de presunta responsabilidad administrativa y
hasta la conclusién de la audiencia inicial.

IV. Departamento de Investigacion

Es la unidad administrativa de llevaran de oficio las auditorias o investigaciones
debidamente fundadas y motivadas respecto de las conductas de los servidores
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=252 publicos y particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas <
en el ambito de su competencia.

a) Objetivo

Deberan tener acceso a toda la informacion necesaria para el esclarecimiento
de los hechos, incluyendo aquélla que las disposiciones legales en la materia
consideren con caracter de reservada o confidencial.

b) Funciones

1. Observar los principios de legalidad, imparcialidad, objetividad, congruencia,
verdad material y respeto a los derechos humanos.

2. Realizar con oportunidad, exhaustividad y eficiencia la investigacién, la
integralidad de los datos y documentos, asi como el resguardo del expediente
en su conjunto.

3. Incorporar a sus investigaciones, las técnicas, tecnologias y métodos de
investigacion que observen las mejores practicas.

4. La autoridad investigadora otorgara un plazo de cinco hasta quince dias
habiles

5. para la atencion de sus requerimientos, sin perjuicio de poder ampliarlo por
causas debidamente justificadas, cuando asi lo soliciten los interesados.

6. Esta ampliacién no podra exceder en ningun caso la mitad del plazo previsto
originalmente.

7. A los servidores publicos a los que se les formule requerimiento de
informacion, tendran la obligacion de proporcionarla en el mismo plazo a que
se refiere el parrafo anterior, contados a partir de que la notificacién surta sus
efectos.

8. Cuando los servidores publicos, derivado de la complejidad de la informacion
solicitada, requieran de un plazo mayor para su atencion, deberan solicitar la
prérroga debidamente justificada ante la autoridad investigadora, de
concederse la prérroga en los términos solicitados, el plazo que se otorgue
sera improrrogable.

9. Esta ampliacion no podra exceder en ningun caso la mitad del plazo previsto
originalmente.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. - El presente Manual entrarda en vigor al dia siguiente de su
publicacién en la Gaceta Municipal.

SEGUNDO. - El cumplimiento a lo establecido en el presente Manual se realizara
con los recursos humanos, materiales y presupuestarios que tengan asignados
el Municipio, por lo que no implicara la creacion de estructuras ni la asignacion
de recursos adicionales.
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DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL MANUAL DE CONTRGL
INTERNO DEL MUNICIPIO DE SAN MARTIN HUAMELULPAM, OAXACA. -t

£q Ul

En el Municipio de San Martin Huameldlpam, Distrito de Tlaxiaco, del Estadode 1 runa
Oaxaca, siendo las catorce horas del dia 02 de enero del afio dos mil veinticinco; gon |- AL
fundamento, en los articulos 115 fracciones Il y IV de la Constitucién Politica deifogan Martin
Estados Unidos Mexicanos; 113 fraccion Il de la Constitucion Politica del - Esfa@ig™**?
Libre y Soberano de Oaxaca; en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 482075
fraccion |, 45, 46 fraccion |1, 47, 48, 49 y 50 de la Ley Organica Municipal del Estado
de Oaxaca; reunidos en el salén de sesiones del Palacio Municipal ubicado en
Palacio Municipal, sin niumero, C.P. 69815, de San Martin Huameltilpam, Oaxaca,
con la finalidad de llevar a cabo la presente Sesion Ordinaria de Cabildo, presidiendo
la sesién el C. René Reyes Lopez, Presidente Municipal Constitucional y estando
presentes los CC. Reyna Santiago Santiago, Sindica Municipal; Octaviano Bernabé
Pérez, Regidor de Hacienda; Rufina Vasquez Santiago, Regidora de Educacion y
Salud; Javet Pablo Pablo, Regidor de Obras y Ecologia; Eliseo Ramirez Bautista, -,
Regidor de Agua Potable y Alcantarillado; Concejales integrantes de este Honorable [+
Ayuntamiento Constitucional, a efecto de dar lectura, analizar, discutir y en su caso, M
aprobar y autoriza el manual de control interno del Municipio de San Martin., "
Huamelulpam, Distrito de Tlaxiaco, Oaxaca; se levanta la presente, bajo el siguiente;

ORDEN DEL DIiA

PRIMERO. - PASE DE LISTA. ,
SEGUNDO. - DECLARATORIA DEL QUORUM LEGAL DE LA SESION.
TERCERO. - INSTALACION LEGAL DE LA SESION. ,
CUARTO. - LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. - e,
QUINTO. - ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL MANUAL /7 <
DE CONTROL INTERNO DEL MUNICIPIO DE SAN MARTIN HUAMELULPAM, 7f7/%

£) OAXACA. N
acun oTABSEPTIMO. -CLAUSURA DE LA SESION. orto. o "

Mox S Ve Para dar inicio al desahogo de la Sesion Extraordinaria de Cabildo y en cumplimiento
WW » Owa lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca,
WEre0zs ] C. Rene Reyes Lopez, Presidente Municipal Constitucional, gira instrucciones a la
Secretaria Municipal, para llevar a cabo el desarrollo de la presente, conforme lo
f e el articulo 92 fraccién Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca,
pFOﬁ iendo como sigue:

DESARROLLO DE LA SESION gé)

ERO. - PASE DE LISTA DE ASISTENCIA. En uso de la palabra, la ciudadana
a Alejandra Hernandez Bernabé, Secretaria’Munisc):_i‘gal realiza el pase de lista,

o 2 o

PP 5% B B B B B —Be —Be —Be —Be —Be —be 5%
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“SAN MARTIN HUAMELULPAM, TLAXIACO, OAX CA. ngﬁjgﬂj § M
2023-2025 wMpio. San Martin
Huamelulpam.,
7 g9 ’ 1 L»uv »mmw ") "
“-:i’;fg) -;%"‘, "\S, ?"“E P R 51--&\ a‘__? g ‘_L& ...%:%} B R u.}"‘k “"g 23 20 )Q,._h:

encontrandose presentes seis concejales de seis. Acto seguido el Cludadano Rene’, o2 My,
Reyes Lopez, Presidente Municipal Constitucional instruye a la Secretaria Munici pak’i*‘ -”2{‘;,
continue con el desahogo del siguiente punto del orden del dia. ' :

SEGUNDO. - DECLARATORIA DEL QUORUM. En uso de la palabra la cmdad?@
Laura Alejandra Hernandez Bernabé, Secretaria Municipal comunica al Presndente e
Municipal Constitucional, que existe Quorum legal para la celebracién de la sési ﬁf 1C ‘
extraordinaria de cabildo de conformidad con lo dispuesto por el articulo 48 d ‘Ih q
Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca. Fuww ol

TERCERO. - INSTALACION LEGAL DE LA SESION. Continuando con el punto"&ebqg 2025
orden del dia, en uso de la voz, el Presidente Municipal Constitucional manifiesta:
“existiendo el quérum legal, se declara abierta la presente sesién extraordinaria de

cabildo, por lo que siendo las catorce horas con quince minutos de este mismo dia,

declaro formalmente instalada la Sesién Extraordinaria de Cabildo del Honorable
Ayuntamiento Constitucional de San Martin HuamelGlpam, distrito de Tlaxiaco,

Oaxaca y validos todos los acuerdos que en esta emanen” Por lo que se instruye a

la Secretaria Municipal, continue con el desahogo del siguiente punto del orden del

dia.

CUARTO. - LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. Inmediatamente,

la Secretaria del Ayuntamiento, ciudadana Laura Alejandra Hernandez Bernabé, dijo
“habiéndose declarado formalmente abierta la sesion extraordinaria de cabildo de la
presente fecha, con fundamento a lo dispuesto por el articulo 50 de la Ley Organica
Municipal para el Estado de Oaxaca, presento el proyecto del orden del dia al que *

Ny - se sujetara esta sesion de fecha dos de enero de dos mil veinticinco”. Porlo que una """ ¢ S8
| mg )} vezleido el proyecto del orden del dia enunciando el preambulo de la presente acta, . ;.. "

’LJ; el mismo ES APROBADO por unanimidad en votacién econémica de las y los s »ar
£ concejales presentes en la sesion de Cabildo. g Z ,
W

ARGIDURIA DE
ABUA "(‘T‘A‘B'QUINTO ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL MANUA(.‘«

Moo San Marin DE CONTROL INTERNO DEL MUNICIPIO DE SAN MARTIN HUAMELULPAM 5 S

o e OAXACA. La Secretaria Municipal cede la palabra al C. Rene Reyes Lopez%' W

20232025  Presidente Municipal, para continuar con el siguiente punto del Orden del Dia, donde / )«

comenta al Cabildo de la importancia de contar con un manual de control interno ya ¥ ~f RIA

que es el conjunto de acciones, actividades, normas, politicas, planes, métodogt/ /1L 1!

coordinados y medidas preventivas adoptadas al interior de la administracion publica " oty

municipal, para garantizar el cumplimiento de sus propoésitos institucionales,q:. ico, Oa

salvaguardar su patrimonio y verificar la confiabilidad de los informes generados para

la toma de decisiones.; por lo que pide a los integrantes del Honorable Cabildo,

ster a APROBACION EL MANUAL DE CONTROL INTERNO DEL MUNICIPIO
SAN MARTIN HUAMELULPAM, OAXACA, PARA EL PERIODO 2023-2025,

fundamento en lo dispuesto en el articulo 29 Parrafo Segundo de la Ley w)

S re] PP =P =P P = ..L,c;_-%ﬂ o e R .%;;g B - T
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE

“SAN MARTIN HUAMELULPAM, TLAXIACO, OAXACA.
2023-2025

oYy e S e JP L O N Nsuii e 5 ,_ 5»-3 a 5 Sa-i3 cz- ) . 345
2ty ans“*%us g oG [-a Ml '“u-\? "";%‘ "‘“v\? "““v«? “‘%’;v%‘ "“5:\? "“"g::q‘w‘,'""wfk
ejercicio de las atribuciones previstas en la fraccion I, del articulo 43, el reglamentos, . s

interior del mismo, el reglamento del Cabildo, los manuales de procedimientos, agi-,;

como las demas disposiciones legales y administrativas necesarias para su buena
organizacioén y funcionamiento”. :

Por consiguiente y después de haber expuesto el tema, la Secretaria Municipal, ’C&w i &
Laura Alejandra Hernandez Bernabé, procede a someter a consideracion de lo i :
integrantes del H. Cabildo Municipal, la APROBACION DEL MANUAL DE. ..t
CONTROL INTERNO DEL MUNICIPIO DE SAN MARTIN HUAMELULPAM}U,W{*% Qax
OAXACA, PARA EL PERIODO 2023-2025, posteriormente pide a los integrantes 2023-20%

del Honorable Cabildo, levantar la mano para manifestar su consentimiento. -------——-

Una vez expuesto, analizado y discutido el presente tema de la Sesién Extraordinaria
_de Cabildo, por unanimidad se toman los siguientes:

' SEXTO. — ACUERDOS. 0F o JUR
ACUERDO UNICO: SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL MANUAL "

DE CONTROL INTERNO DEL MUNICIPIO DE SAN MARTIN HUAMELULPAM, 1. %%,
OAXACA, EL CUAL ENTRARA EN VIGENCIA A PARTIR DEL DIA 02 DE ENERO _}25205:

DE 2025 HASTA EL DIiA 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

SEPTIMO. - CLAUSURA DE LA SESION: Una vez tomados los acuerdos del Orden
del dia, el ciudadano‘Rene Reyes Lépez, en su caracter de Presidente Municipal de
San Martin Huameldlpam, Oaxaca, refiere que, si no hay otro asunto que tratar,

Q\ r
declara clausurada la Sesion Extraordinaria de Cabildo, siendo las catorce horas con

?gg:ogﬂﬁmﬁ; cincuenta y cinco minutos del mismo dia, mes y afio de su inicio. G . , 

o San Morti . : St :
mw:" Se levanta la presente acta, firmando al margen y calce los que en ella intervinieron;

Mms‘"m por duplicado para los tramites a que haya lugar. Lo anterior, conforme lo sefala eh
5 articulo 92 fraccion Il %)@L‘Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca. ----------
«-f‘h'\ ".»fﬁ‘v#fq"r
N0
INTEGRANTES
DEB

20232073

1" c. RENEREYES LOPEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL w

. GACETAN>:10 FECHA DE PUBLI : 07 DE ENER( :
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE
“SAN MARTIN HUAMELULPAM, TLAXIACO, OAXACA.
2023-2025
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”N%” T A SANTIAGO SANTIAGO f&ini 1 G. OCTAVIANO BERNABE PEREZ
: MUNIT §"‘IBICA MUNICIPAL HALIEN DA REGIDOR DE HACIENDA
Mpio. San Mmtm Mpio. Sen Mertin

Huame {ulpam,

HMuametuisnrn
i tte. 0
v Dtto. Tiaxiaeo ( Oax. R
[ w “ AR LRS-L0Z20
av S LUl
%’?\ SRS
T .
%
i

. RUFINA VASQUEZ SANTIAGO C. JAVET PABLO PABLO
IDORA DE EDUCACION Y SALUD REGIDOR DE OBRAS Y ECOLOGIA

G ELISE£/ / iREZJBAUTlsz C. LAURA ALEJANDRA HERNANDEZ
REGIDOR DE AGUA BERNABE
ALCANTARILm POT ARL SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO
wio San Maﬂ"‘ Doy fe,
- ow M iy En términos Qel arﬁcglg 92 fraccion IV
2073-2025 De la Ley Organica Municipal para el Estado
de Oaxaca.
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APROBADA EN SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 24 DE MAYO DE 2023

En uso de las facultades que me confiere el articulo 68 fraccién V de la Ley Organica
Municipal para el Estado de Oaxaca, tengo a bien sancionar el presente decreto, por lo
tanto, mando a que se imprima, publique y circule para su exacta observancia y debido

cumplimiento.

PRE
Mb.\ﬂﬁwm N\
Mpio. San Mag |

Huamelulpgin,

Onx /7;///

T c\RENE REYES LOPEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL

C. LAURA ALEJANDRA HERNANDEZ BERNABE
SECRETARIA MUNICIPAL
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